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Entretien avec Ali Fassi Fibri, DG de I'ONEE

«ONEE est le bras armé de I'Etat»

La crise entre I'Office
national de I'électricité et

- de I'eau potable (ONEE)
et la Fédération natio-

“nale de Iélectricité et de
I'électronique (Fenelec)

" a été I'occasion pour

- nous non seulement d'en

- décrypter les causes et
les enjeux, mais aussi de
lever le coin du voile sur
une grande entreprise

" qui, comme le souligne
son directeur général

- Ali Fassi Fihri, «porte un

. service public majeur
dans la stabilité publique
et le développement

“ économique et travaille 2

- satisfaire les besoins en

- eau et en €lectricité
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La crise entre 'Office national de Pélectricité
et de Peau potable (ONEE) et la Fédération
nationale de Pélectricité et de I'électronique
(Fenelec) a été Poccasion pour nous non
seulement d’en décrypter les causes et les
enjeux, mais aussi de lever le coin du voile
sur une grande entreprise qui, comme le
souligne son directeur général Ali Fassi
Fihri, «porte un service public majeur dans

la stabilité publique et le développement
économique et travaille a satisfaire les
besoins en eau et en électricité du pays». Une
entreprise qui a réussi la fusion entre 'Office
national de P’eau potable (ONEP) et I'Office
national de Pélectricité (ONE), qui investit
des milliards de dirhams pour sécuriser
Papprovisionnement du pays en eau et en
électricité et dont les appels d’offres attirent
des entreprises espagnoles, portugaises, _
italiennes... Reste, sans doute, 2 améliorer les
capacités de médiation et de communication.

Entretien réalisé par Farida Moha

Ali Fassi Fibri : «Nous avons la chance d’avoir le soutien des bailleurs
de fonds internationaux.»



Le Matin : notre demande
dentretien date de plu-
sieurs mois, depuis la
fusion ONE-ONEP, qui agis-
saient tous deux dans des
- métiers complémentaires.
Une fusion qui étail, di-
sait-on, propice
d'une réforme des deux sec-
~ teurs. Un mot peut-éire sur
cette fusion qui devrait per-
metire une décentralisation
de I'ffice dans les régions ?

Ali Fassi Fihri : [objet de la fusion

i de pproche s deusseceun
pour répondre i la problématique

du futur concernant la diqunibilix:’

des solutions nouvelles pour tout
ce qui est transfert d'eau des zones
excédentaires vers les zones défici-
taires, mais également dapporter
|'énergie nationale, locale et renou-
velable pour le dessalement de I'eau.
- La loi 2 été mise en ceuvre et nous

avons travaillé avec Iensemble des

agents qui se sont mobilisés pour

cette fusion, accompagnés en cela
- par kes pouvoirs publics.
La réussite de cette opération,
souhaitée et suivie au plus haut
niveau de I'Etat par Sa Majesté le
- Roi, est le meilleur gage de la sé-

. . &l'app . .

en électricité et en eau potable de

tout le pays.

a la relance

'_'

«Nous avons
la confiance
des banques
allemandes,
japonaises

et marocaines qui

prétent a des taux

inferieurs au taux
souverain.»
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Qu'en est-il de la
décentralisation de I'0ffice ?

Nous sommes déja décentralisés

en tant quopérateur ayant une rela-

tion directe avec les collectivités lo-

" cales et avec les habitants de toutes

les régions. Cette organisation par
la fusion fait que nous devenons
une force de proposition au plan

. politique, pour dire que I'aspect

du bassin hydraulique et I'aspect
de I'équipement électrique peuvent
étre une opportunité pour amélio-
rer la performance de |'ensemble
du secteur. Cela nous permettra
de filialiser nos activités de distri-
bution, de contractualiser avec la

future collecrivité locale et de créer

des synergies et des péréquations -

nouvelles.

Péréquation de quoi ?
Nous avons une péréquation de la
facturation entre les plus modestes

et les plus riches et entre les régions

Senter et a partager cette expérience
- marocaine dont [objectf in fine,

quifat que les marges développées
dans des zones excédentaires per-
mettent de couvrir les. déficits des
une péréquation entre les deux sec-
teurs, qui nous permet, selon la

ion, de mettre Iaccent davan-
tage sur ' lectricité pour le finance-
ment de eau ou inversement. Nous
sommes dans une démarche qui

intéresse les grandes institutions

internationales comme la Banque
mondiale qui nous a invités 2 pré-

est de sécuriser le pays en alimen-
tation d cau potable et d clectricité.
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de ressources propres au pays, pour -
- ledessalement de ['eau par exemple.

Venons-en, si vous le per-
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Ireprises qui faute de paie-

ment, se trouvent dans une

- situation extrémement dif-
Jicile. Un de mes confréres

posaif cette question :
«comment en est-on arrivé

- la ef qui est responsable

de cette situation ?»
Je ne suis pas d'accord avec cette

appréciation de conflit trés tendus.

- Nous sommes dans une relation de

compréhension et de respect avec
nos fournisseurs des deux secteurs,
a travers I'Association marocaine
de I'eau potable et de I'assainis-
sement et la Fédération nationale
de I'électricité et de I'électronique.
Par nos programmes d’électrifi-

" cation rurale et nos réseaux de

transport et de production, nous
avons créé une dynamique pour
les entreprises. L'impact sur le
développement économique, sur
I'industrialisation et sur la création
d'emplois est conséquent, d'autant
que nombre d'entreprises maro-
caines nous ont accompagnés dans
nos projets en Afrique et ont réussi
aimplémenter des programmes tels
que le Programme d’électrifica-
tion rurale global (PERG). Pour
en revenir a votre question, certains
fournisseurs et entreprises souffri-
raient de contraintes et de retards
de paiement. Oui, il y 2 une réalité
dans ce constat et nous sommes
sensibles 2 cette situation. Il faut
aussi rappeler qu'une grande partie
des paiements se fait directement 2
travers les dettes que nous levons
auprés des bailleurs de fonds. 1l
reste que la situation est délibé-
rément grossie, ce qui nous em-
péche de travailler dans la sérénité.
Certains retards de paiement ne
dépassent pas 73 jours, mais nous
savons qu'il y a des cas particuliers
ott le retard est beaucoup plus lourd
a cause des procédures trés strictes
par rapport 2 la vérification de la
qualité des travaux, des ouvrages,
et aussi 2 cause des rythmes de cer-
taines banques. Je voudrais rappe-



ler que nous sommes un service

pbic isimprat g e
role d'équilibre social et écono-

mique. Les tarifs d'électricieé ont
baissé de maniére importante par
rapport & 1993, ce qui a permis de
" rendre notre industrie competitive
et d'attirer beaucoup d'investis-
sements, mais cette baisse a aussi

de losp?ognmmu Nous ne
somimes s subventionnés et nos

sctrouvcmamvmlcs
marges réalisées, Clest ainsi que
nous avons pu investir des dizaines
de milliards de DH, ces derniéres
" années. Nous avons une dette ga-
rantie par 'Eta; la dee qui a é
levée 2 un taux dineérét inférieur
2 cluilvé par [t sachant que

les immobilisations nettes issues

de cette de réalisation

- de la branche électricié sont de 60

milliards de DH. Cela veut dire
que nous avons Ja confiance des
banques allemandes, japonaises et
marocaines qui prétent & des taux
inférieurs au taux souverain. Oui,
nous avons des dettes, mais nous
sommes une entreprise dynamique
qui réalise énormément d investis-

sements et qui fait que nous avons

de | électricité et de [ eau partout au

ir Maroc et tout le temps. Dans nos

déséquilibres de trésorerie, il faut

- souligner un ¢lément important

et qui est une trés forte demande
d'énergie. La demande augmente
de pres de 7% chaque année. Entre
2002 et 2012, la pointe de Iz de-

mande a doublé ! Durant le premier
trimestre 2012, la demande 2 connu

. une hausse exceptionnelle de [ordre

de 10,3%.Lacourbedecharge de 2

 demande en électricité 2 beaucoup

changé avec des pics entre 12 h et

16 b en hiver et 11 het 17 hen
été, en plus du pic du soir. | a fall
mobiliser des moyens importants
pour couvrir cette demande. Cela
2 impacté notre consommation de
fuel etla Caisse de compensation...
Notre probleme de trésoreri sex-
R a——
notre systéme. Lorsque le charbon,
lcpctrolcetlcgazaugmmmm,cda
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mages. A a fin de 2008, quand
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trouve des pertes colossales, plus de
3,5 milliards de DH, une situation
criique du point de vue de alimen-

tation de | lctricieé delstée dans
 phusieurs égjons. Grice au soutien

trouve auprés de nos partenaires,
nous avons une bonne hydraulicté,

lecaona bisé s inesise-

ments ont été lancés et l'on a ainsi

retrouvé |'équilibre des la fin de
2010.

Comment avez-vous
Jfait face a laugmentation
de la demande ?

Pour faire face 3 laugmentation
de la demande sans cesse croissante,
I'Office 2 augmenté sa puissance
installée électrique de 2 408 MV,
Enlespace de 11 ans, | Office a ainsi
construit I'équivalent d'un ders de
son parc de production électrique
actuel. Le tiers (803 MW) de la
capacité additionnelle provient des

- sources d énergies renouvelables, et

ce, avant méme le lancement des
mes nationaux ambitieux
pour le développement des capa-
cités de production & base d'éner-
gies renouvelables. CONEE veille,
d'autre part, dans |'établissement
de son programme d'équipement
pluriannuel ainsi que dans le pla-
cement de ses ouvrages de produc-
tion, & réduire la contriburion des
installations fonctionnant au fuel.



Cedi s'inscrit dans une optique de
réduction du coit de revient au
kWh, mais aussi, et surtout dans
un souci de réduction des dépenses
supportées par la Caisse de com-

pensation.
Qu'en est-il aujourd’bwi ?

Nous sommes dans une trésorerie
qui varie d'un mois & lautre. Mais
nos colts de production se sont
améliorés grace 2 |'hydraulicite.
Nous remboursons nos dettes a
|'international, aux concession-
naires, comme sur Jorf Lasfar et
Koudia E1 Baida, ainsi quaux four-
nisseurs de charbon, de fuel et aux
entreprises. ]| rete aussi un certain
nombre d entreprises avec qui nous
nous réunissons. Nous gérons un
secteur qui est dynamique et qui
bouge. En témoignent ces milliers
de micro-entreprises que nous for-
mons et accompagnons pres leur
avoir donné des agréments.

Et pour en revenir
d cetle question
des 750 entreprises...

I1 faut revenir 2 la juste mesure
des choses. Il y 2 750 entreprises
dont 133 sont affiliées 2 la Fe-
nelec. Parmi ces 133 unités, dont
on parle, beaucoup d'entre eles, y
compris les installateurs, ont réglé
leurs problémes et avancent dans l
confiance habituelle.

1] reste effectivement des entre-
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«Nous sommes

dans
une trésorerie
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prises qui trouveront notre porte

ouverte. Nous continuerons & faire
ce que nous avons toujours fait; y
compris avec les responsables pré-
cédents de cette organisation. Nous
travaillons ensemble, la main dans
la main, et garantissons des carnets
de commandes importants. Nous

les accompagnons a l'international.

On se félicite de la qualité 2 laquelle
ils sont arrivés, du point de vue
de l'entreprise marocaine, et Cest
donc une fierté pour le Maroc. La
branche de I'électricité a créé une
et

Une dynamique
que vous dites soutenir,
mais comment ?

Sur hautes instructions de Sa Ma-

st le Ro, ol e e solaire sont -

des projets oi intégration indus-
trielle est un élément de stratégie.
i vous regardez notre appel d offres

sur les 850 mégawatrs oliens, qui

est un trés grand projet 2 ['échelle:
mondiale, vous constaterez que

I'évaluation du projet se fait sur

les tarifs et sur le taux d'intégra-

tion industrielle. Nous soutenons
le développement économique de
notre pays, la création d’emplois

et |'implémentation d'entreprises

au Maroc...

Toujours en rapport avec
la situation financiére,
on a pu parler de pro-
blemes de gouvernance, de
manraise gestion, de mar-
ches publics opaques ? Que
repondez 1ous
a ces critiques !

Les moyens de controle des deux
secteurs, mis en place 2 travers
les procédures internes de |office,
sont réputés pour étre parmi les
meilleurs au Maroc en maticre
daudit, de suivi, d'évaluation, Nos
projets sont tous financés par des
bailleurs de fonds et il y 2 une rigu-
eur dans les procédures qui impose
une trés grande transparence. Nous
sommes également suivis par la
DEPP et par une commission in-
terministérielle pour tout ce qui
concerne les grands projets. Nous
avons aussi d'autres institutions
de contrdle, la Cour des comptes
dont les recommandations sont
suivies de prés pour améliorer la

gouvernance. Nous sommes [un

des premiers Offices & implémen-
ter les dispositions de la Charte
de gouvernance, un Office réputé
pour la qualité de ses responsables,
de ses ingénicurs qui sont des mi-
litants du service public des plus
compétents. Je veille, en tant que

directeur général, 2 ce que l'en- |

semble des procédures soit appliqué
dans |a plus grande transparence et
en tenant en compte du principe de
I'égaliné des chances & l'accés 2 nos
contrats. La nouvelle Constitution
donne 2 la commission chargée

 desinfrastructures la possibilicé de

convoquer les DG des entreprises
pour les cntmdre su leurs pro;crs,

nous permet d'écouter les repré-
sentants de la Nation qui ont une
bonne connaissance des problemes
de terrain et des besoins et attentes
des populations. Ils nous aident en
méme temps & avor le soutien du
gouvernement.

On peut vous reprocher un
manque de communication
avec les médias comme avec
vos vis-a-vis, en période
normale comme en période
de crise ?

Je le reconnais volontiers pour ce
qui est des médias. Mais nous com-
MUNIQUONS avec NOS Vis-3-Vis au
quotidien qui sont les collectivités
locales, ke clients, les fournisseurs,
les bailleurs de fonds, les pouvoirs
publics qui nous accompagnent
comme pour le dernier projet de
charbon de Safi it I Etat construit
le port, ou en matiére de recapi-
talisation. Nous nous réunissons
et discutons régulierement avec
nos ministéres de tutelle, le minis-
tere des Finances, le ministére de
I'Energie, de leau et de lenviron-
nement, le ministére des Affaires
générales. |

Dans une situation difficile, nous
avons eu des avances sur le contrat
programme, deux fois 500 mil-
lions de DH en appui ces derniéres
semaines. |

"efone
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Il faut cependant garder en téte
que Nous ne ommes pas une en-
treprise normale, mais e bras armé -
de ! Etat Nous portons un ser-
vice public majeur dans la stabi-
lité publique et le développement
économique et nous travaillons 2
satisfaire les besoins en eau et en
electricité du pays. Nous menons
pour cela de grands programmes
d'énergie renouvelable, d'équipe-

mcmsdcproducuon.dtgmdcs
outes pourl rans

eserts, les plaines,
les montagnes... Avec les médias,
nous pensions que les réalisations
parlaient d elles-mémes!

on dans 1es

Au deébut de noire entre-

mrf.ﬁ%‘
.k Mi
secteurs pour

Jutur

concernant la
de V'eau et de Iénergie»
Comment se dessine

ce futur !
e e
«Certains retards
de paiement ne
dépassent pas
73 jours, mas

ily a des cas
particuliers
ol ce retard
est plus lourd.»
R e

II faut comprendre que notre
entreprise niest pas seulement liée
au quotidien, mais au futur. Les

DG précédents ont marqué leur .

passage par leur travail de plani-
fication et de prospective. Il faut
non seulement garantir |'adéqua-

-miaoonmtsignémtrcl'Oﬁccci

I Sonatrach et nos échanges avec

I'Europe. Avec nos parcs oliens,
nos projets solaires qui avancent,

nous sommes dans une vision stra-
tégique pertinente. La vision de
développement durable que veut
pour le pays Sa Majesté le Roi 2
induit ls grandes réformes lancées
qui permettront d atteindre 42%
de capacit parénrgie enouvelable

qui nauront pas d impact sur [en- -

vironnement.

tion entre l'offre et la demande -

- qui ne cesse e croitre, mais aussi

assurer les équilibres et préparer le

futur. Les programmes €n Cours

avec les grandes centrales en base
~ vont diminuer de |2 consommation

. du fuel. Les énergies renouvelables,

les parcs étoliens se substitueront
directement au fuel.
Tout |'enjeu est d'assurer |'appro-

 visionnement du pays. Je rappelle

que cet été tous les pays de la Médi-

rerranée ont souffert de la canicule -

et de I'évolution de la demande.

 Rares sont ceux qui nont pas eu

de rupture d'approvisionnement,
et le Maroc est parmi eux.

Dans les années 2 venir, nous
voulons dépasser ces contraintes.
Nous avons développé des modeles
de planification trés sophistiqués
et nous avons fait évaluer le mix

 énergétique. Nous étions tout fuel

puis tout charbon pour arriver au
mix énergétique avec | introduction
du gaz naturel, 2 la suite du pre-

aux mains de | ONEE, nous avons

des
mh%ﬁéﬁmcg:::;
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pas encore 3¥étape ol es foyer
pourront choisir entre tel ou tel

- opérateur, parce que le réseau est

unique. La production d'énergie
Electrique est fortement entre les
mains du privé. La nouveauré de

* faJoi sur les énergies renouvelables,

cest de permettre aux investisseurs

* de produie et de vendre lur e

tricité directement. Nous avons nos
proptes programmes de | ONEE,
par exemple le programme de
2000 mégawatts pour | éolien, et
nous avons aussi des capacités dé-

veloppées par le privé. On soutient
cette dynamique qui crée de [em-
ploi et de la richesse. Nous optons
pour une libéralisation intelligente
et, 4 chaque fois qu'il y 2 une so-
lution qui permet d'avoir un plus,

" nous ke faisons dans un systéme qui

est aujourd hui régulé par [Eratet
qui demain le sera peut-étre par
une structure indépendante.

Avec les changements

on parle
davancée du désert dans
noire région et de stress

o

' Avec notre politique de barrage et

de mobilisation de I'eau, nous avons
transferé de [eau 2 des zones tres
déficitaires. Nous avons de |'eau 2
Marrakech 24 heures sur 24, 'ac-
cés 2 Ieau potable dans le monde
rural a dépassé 90%. Nous avons
subi année derniére un stress hy-
drique en raison de la baisse de
I'hydraulicité qui nest pas un k-
ment de production garantie, mais
il ny a pas eu de rupture d'appro-
visionnement. Cette année, nous

_avons eu une bonne année, nous

retrouvons une bonne performance
financiére. Tout ceci grice & des
investissements tres importants qui
ont été réalisés et qui permettent de
sécuriser |'approvisionnement des
villes, de généraliser et d'assainir.
On va chercher ['eau de plus en plus

- loin, cest le cas pour Marrakech

oit [eau est apportée d'Al Massira,
on réalise des stations de traite-
ment, des stations de dessalement



comme cest le cas pour Agadir.
Nous continuons notre programme
de généralisation d’acces a I'eau
potable dans le monde rural qui
a dépassé les 90%. Nous passons
a des programmes complémen-
taires de distribution de I'eau dans
 les foyers. En matiére d’assainis-
sement, nous avons 80 projets de
stations d'épuration qui ont été
 réalisés par les opérateurs des régies
et de 'ONEE 2 Agadir, Oujda,
Nador, Al Hoceima, Marrakech,
et qui permettent de rattraper le
' La confiance des
ai féurs et notre relation privilé-
gie avec les collectivités locales
sont la pour nous conforter dans

la réalisation de ces projets.

Vous avez évoqué
le contrat programme.

- On en éles-vous et qu'est-ce
qui le retarde ?

Le contrat programme est quasi-
ment finalisé. Il reste des arbitrages
sur le volet de la tarification qui
n'est pas de notre rcsponsabllltc,
mais de celle de I'Etat qui doit 2 la
fois préserver les foyers modestes et
- assurer l'avenir de 'ONEE. Il reste
qu'il ne faut pas lier la question
du paiement de quelques entre-
prises au déficit que nous avons.
Nous payons chaque année prés de
5 milliards de DH  nos fournis-
seurs ! Le contrat programme est
bati sur plusieurs volets. Il intégre

ATEALE TN yludlbul" TAJANRT. AR lll\‘bl\

les efforts que doit faire 'ONEE
en matiére de gouvernance et de
rationalisation, nos engagements
a céder un certain nombre d'ac-
tifs qui n'ont pas d'impact sur la
partie industrielle. Dans ce contrat

- programme, il y a aussi les engage-

ments de I'Etat pour nous aider 2
mobiliser les financements, nous
aider dans la réalisation d'ouvrages
pour notre compte, nous appor-
ter les garanties, nous aider a re-
couvrer des créances historiques,
nous permettre une recapitalisation

" et étudier la question des tarifs.

Toute cette mécanique est mise
en place. Il y a un troisiéme volet,
nous nous engageons a réaliser des
investissements dans le domaine

des transports, de I'appui a nos
. distributeurs, dans la gestion des

grands programmes énergétiques.
Ce que je peux vous dire, cest que
nous avons le soutien total du gou-
vernement.

Que représentent les actifs
que vous évoquez ?

Nous avons eu la chance, histo-

] . ) .
riquement, d’avoir des centrales

électriques situées dans des terrains
de centres-villes. Ces terrains ont
pris de la valeur. Nous avons des
filiales dans lesquelles il y a des par-
ticipations dont nous pouvons nous
passer. Nous traitons ces points
avec le ministére des Finances et
cela nous permettra de disposer

d’'une enveloppe complémentaire .

pour notre période de développe-
ment 2013-2016.

Autre question de fond,
qui est une
sensible, celle des tarif.
Que pouvez-vous dire

a ce sujet ?

Dans la situation actuelle, il y a
deux éléments a prendre en compte.
Chaque kilowatt-heure vendu est -
subventionné par 'ONEE  hau-
teur de 30 centimes et par la Caisse
de compensation qui subventionne
le fuel 2 hauteur de 24 centimes. -
On ne peut pas procéder a des
réajustements importants, mais il
faut voir comment, en lissant tous
les élémens, rattra er ce déficit, -
Le role de FONEE n'est pas J _
faire du profit, mais dassurer un
service public.

Quand vous difes «lisser»,
de quels éléments s'agit-il ?

[l y a des anomalies dans notre
tarification, il faut en parler. La
moyenne tension est vendue moins
cher que la haute tension, cela n'a
pas de sens. Il faut décliner le pro-
gramme d efficacité énergétique en
demandant aux collectivités locales
de se mobiliser pour réduire leur
consommation électrique. ['Etat
lui-méme doit étre efficace dans -
ses investissements et sa consom-
mation. Il faut également pousser
les trés gros consommateurs a faire



des économies qui représentent des
gains pour tous. Letarifreste [outi
qui permet d'économiser. Lorsque
I'nergie n'est pas chére, il y a des

exces,

Aux Etats-Unis ou en
Furope, il y & un moute-
ment de fond qui appelle
d un changement dans la
maniere de consommer ef
de produire qui passe pr
[économie des biens ef des
Droduils. Pensez-tous que
les comportements
ici au Maroc pourraient
aller dans ce sens ?

Il y a quelques années, sachant | 8

sensiilse au prognmmes-d’ .

quune grande partie de la popu-
lation n'avait pas acces 2 ces ser-
vices, 0N naurait pas pu poser cette
question. Aujourd hui, la nature
de la consommation a changé:: on
trouve partout des appareils lectro-
niques, des paraboles, des chargeurs

de téléphone, qui témoignent des

évolutions économiques et sociolo-

giques jusque dans k monde rural.
Maintenant, il faut passer 2 une
autre tape. Verifier ks équipements
domestiques pour voir s'ils sont
normés et ce qu'ils consomment
en énergie. Dans tous les foyers
ol il intervient, TONEE propose
des lampes 3 faible consommation.
Meéme pour Jeau, il faut économi-
ser. Les tarifs pourraient constituer
un élément & méme de freiner La
consommation. A Marrakech, ls

golfs étaient irrigués avec de leau

potable. I1 fallu I'incervention
royale pour lancer k programme
de récupération des caux usées et
d épuraton pour irriguer Dans ks
domaines industriel,  fau faie des
audits pour [eau et [énerge. [y 2
d aures anomales s piscinesdes

arandesvilssont emplies e béné: i

fcant dea tranche socile! Ma -
commandaion cestde mette phs

d bquit 2 ravers s tranches Faire g
une bonne polirque de tarifs, cest

ne pas toucher e Youvoir dachat

cacité énergetique.

Le Souverain entame une
visite au Sénégal, en Cole
dlvoire ef au Gabon. [ONEE

e présen en Afrque
Uumolsurlacoopmdon’

Nous sommes effecivement pré-

sents en Afrique de [ Quest et en
Afrque centrale pou réalier des

projets en eau et en elctricité.

Note oﬁkescstcngagtdznsdcs |

partenarias avec des pays am, en

lesfaisant bénélicerde [expérience
maocaine s proche de leurspro-
blémes. Nous savons ce qust e
périurbain, nous connaissons 2

gestion par les associations, nous
avons des compteurs 2 prepaie-
ment, tous ces emodeles» nous ks
PATt2geOnS aVeC EUX et CORNAISSons
leursspécificiés. Le Sénégal nous
fat confiance dans son programme
d'électrification rurale et nous
avons deux concessions au Sénéga
i fonctionnent tres bien, et Cest
pour moi [occasion de rendre un
grand hommage 2 nos ingénieurs
qui Sexpatrient, qui se mobilisen,
ui donnent le meilleur deux. Au
Cameroun, l production et disti-
bution de ['eau est gérée par une

fliale marocaine.

une dette morale.
R S

Nous avons une coopération
avancée avec nombre de pays afi-
cains. Tout en renforgant notre
présence, Rous remboursons notre
«dettes. Nous avons eu la chance
d étre soutenus par la communauté
internationale pour nos projets

Le PAGER, le PERG et daurres
grands projets d assainissement,
d'adduction d'eau ont été réalisé
gncc 2 notre dynamisme, mais
aussi et surtout grace & ha confiance
de nos bailleurs de fonds. En part-
cipant avec les entreprises qui nous
accompagnent 2 des projets dans

les pays fréres avec volontarisme,

o pop e s
musrcndonsimmmncrccc

que nous avonsfeg. Nos centres
e formation emeau e energie son
reconnus ntenationaement et -
covent des ingéneurs africains. L2
coopération nterntionale come
a coopéarion japonaise ou al-
mande finance paros ces sours,
ca ous sommespousémes
cains, DU COnnaisons s mémes
problmes e surtout nous avons
des expériences réussis qui sont
aujourd huides modeles e quiont

bnergle
des énergles renourelables

Oui, Mme Angela Merkel |
confirme, Et comment peentl
yarmhercenstenalanedanshes
pays il 2 dusolell?Au Maro,
nOus sommes et hous avons es
interconnexions, s programmes.

En parallée 2 nos programmes,

nous 2urons des iniiaives liées au
plan Desre, au plan Medgren,
iniaive pour [ échange d ectr
cité dans e bassin méditerranéen.
Nous avons ausst [ambition dc

nous interconnectet avec le éné-
gal etla Mauricanic. o



1A BERD CONTRIBUE AU FINANCEMENT DE IELECTRIFICATION RURALE

La Banque européenne pour la
reconstruction et le développe-
ment (BERD) soutient la volonté
_du Royaume du Maroc d'offrir a
toute sa population un accés a
I'électricité en accordant un prét
souverain de 60 millions d'euros
a '0ffice national de I'électricité et
de I'eau potable (ONEE). Ce prét va
financer une partie de la derniére
phase du Programme d'électrifica-
tion rurale global (PERG) et une
étude pilote visant a préparer la
mise en place de compteurs in-
telligents.

Depuis son lancement en 1996

“ET A 1A MISE EN PIACE D’UN SYSTEME DE COMPTEURS INTELLIGENTS

jusqu’a la fin de I'année 2012, le
PERG a fourni de I'électricité a pres
de 2 millions de foyers ruraux (soit
12 millions d'habitants), portant
le taux d'électrification rurale du
Maroc 2 98,06%. Linvestissement
de la BERD permettra a 1 234 vil-
lages d'accéder a I'€lectricité et est
d'une importance cruciale pour
la derniére phase du programme
d'électrification rurale du pays. Le
prét financera également un pro-
gramme pilote destiné a la mise
en place d'un réseau €lectrique
perfectionné qui se traduira par
I'installation de compteurs intel-

ligents et le développement d'une
production d'énergie renouvelable
décentralisée. «Le Maroc joue un
role prépondérant dans I'adop-
tion de pratiques exemplaires en
matiére d'€lectrification rurale et
la BERD est trés heureuse de sou- -
tenir ces efforts. Ce projet marque
le premier investissement de la
Banque dans le secteur de I'élec-
tricité et de I'énergie au Maroc.
Nous espérons qu'il va ouvrir la
voie a une longue collaboration
avec I'ONEE et le gouvernement
marocain», déclare la directrice
de la BERD pour la région.



RETARDS DE PAIEVENT DES EXTREPRISESENDUFCULE Y DECISIONS PRISES L0RS

‘DELA REUNION DU 6 MARS 2013
= Priorisation des palementsay _

“béacfice des eatreprises en dif
Bult e réglement des fctures
par ordre dancieanet.

En pls des reetes couranes S5 y
s furaiseus, e ot de

500 millons de D, corespon

dant & la deuxieme tranche de

capitalisaion de I'0ffice, sera %
affecté en priort au réglement |
desfctures des ournissearssoit

celles déja échues, soit celles 4
 hoir dii 2
- = Deécalage de la déduction des

- penalités de retand sur les fac-
s e cge ol cn s 6

foqila f de e e,

- Traitement, au cas par cas,

e penalits de reards de rér- [
lisaion des projes achevés en AL SIS

'_\l
/

-~

~

temant comple de la situation des
retands de paiemeat pour chague
i |

- Activation de I fibération des
cautions,

- Mise 4 disposition des four-
nisseurs sur internet de ['etat
de leurs factures dés ['achéve-
meat du proje informatique yal-

| feren quiesten cour de mise n
| place
\ = Prist en comptedes premitres

dates de depot des factures pour
celes rejeées en retard par ks
services de [0ffie et redéposées
par les fournisseurs apeés re-
dressemeat.

~ Teaue d'une éunion vers fi
MAIS our Une mise au point sur

§ etat dvancement des actons
1 comenues



